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1.1� Latar��elakang���������

������ ��������i��� ���� P����mb������ Sumb�r� D�y�� M��usi��

(��PSDM)� ��bu��t��� Pri��s��u� ���l�h� L�mb���� T�k�is� D��r�h� y����

b�rb��tuk� ������ ���� m�ru��k��� u�sur� ��l�ks���� P�m�ri�t�h� D��r�h� �ibi�����

��������i��� ������� tu��s� �okok� m��y�l�����r�k��� s�b��i��� k����������

rum�h� t������ ��bu��t��� (D�s��tr�lis�si)� �i� bi����� k�������i��� ���r�h� y����

m��j��i� k����������y�� s�rt��m�l�ks���k��� tu��s� l�i�� s�su�i�������� k�bij�k���

y���� �it�t��k��� ol�h� �u��ti� b�r��s�rk��� P�r�tur��� P�ru�����-u�������� y����

b�rl�ku.��.................�������������������

P����W�bsit����PSDM���bu��t���Pri��s��u,�m���r���k���b�h�����l�m�

m��uju�k��� visi� ��bu��t��� Pri��s��u� y�itu� Pri��s��u� ��r��y�� S�i��,�

H�rmo�is� ����S�j�ht�r�,� y���� �im���� ��r��y��S�i���m������u���m�k��� su�tu�

k�m�m�u�������k�t����uh���t�rh�����t�t�������s�r�m�sy�r�k�t�Pri��s��u�y����

m�miliki� k�u���ul��� kom��titif� u�tuk� m���h����i� ��rs�i����� �lob�l� �im�s��

y�����k�����t���,�h�sil��ro�uksi�y����m�m��uhi�st����r��lob�l,�iklim�us�h��y����

ko��usif� ���� ��m�ri�t�h��� ���r�h� y���� �rof�sio��l� ���� b�rsih,� m�l�lui�

�ro�r�m�y�,� ��PSDM� ��bu��t��� Pri��s��u� m��uju�k��� ��l�y�����

k�������i��� y���� �il�ks���k��� s�su�i� �m���t� y���� �ib�rik��� ol�h� U�����-

U�����.///////////////////////�

S�l�h� s�tu� U�����-u������ y���� m����tur� t��t���� k�bij�k��� M���j�m���

ASN� ���l�h� U�����-U������ Nomor� 5� T�hu�� 2014� t��t���� A��r�tur� Si�il�

N���r�.� Di��l�m�y�� �i�tur� ��l�ks������ m���j�m��� ���r�tur� si�il� ����r�� y����
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b�lum� b�r��s�rk��� ����� ��rb���i����� ��t�r�� kom��t��si� ���� ku�lifik�si� y����

�i��rluk��� ol�h� j�b�t��� ������� kom��t��si� ���� ku�lit�s� y���� �imiliki� c�lo��

��l�m� r�krutm��,� �������k�t��,� ����m��t��� ���� �romosi� ����� j�b�t��� s�j�l���

������� t�t�� k�lol�� ��m�ri�t�h��� y���� b�ik.� U�tuk� m��uju�k��� ���r�tur� si�il�

����r�� s�b���i� b��i��� ��ri� r�form�si� birokr�si,� ��rlu� �it�t��k��� ���r�tur� si�il�

����r��s�b���i��rof�si�y����m�miliki�k���jib���m����lol������m����mb���k���

�iri�y��������jib�m�m��rt����u��j���bk���ki��rj��y������m���r��k����ri�si��

m�rit���l�m���l�ks������m���j�m������r�tur�si�il.�//////////�

P����UU�No.�5�T�hu��2014�t��t����A��r�tur�Si�il�N���r�,���s�l�47�huruf�c�

b�rbu�yi� ��N� m�miliki� fu��si� s�b���i� ���yim�����.i�form�si� P�����i� ASN�

y����t�l�h��imut�khirk���ol�h� I�st��si�P�m�ri�t�h� s�rt��b�rt����u���j���b��t�s�

�����lol���� ���� �����mb������ Sist�m� I�form�si� ASN� ���� ��s�l� 48� huruf� ��

b�rbu�yi� ��N� b�rtu��s� m����lol�� ���� m����mb���k��� sist�m� i�form�si�

k�������i���ASN�b�rb�sis�kom��t��si��i�uku���ol�h�sist�m�i�form�si�k��rsi����

y����kom�r�h��sif,�m�k����N�m��j�l��k���s�bu�h�i�t��rit�s���l�m�m�mb���u��

s�bu�h� sist�m� y���� �k��� m��j��i� l���k�h� ���l� ��ri� t�rb��tuk�y�� �����

����������.�

Sist�m� I�form�si�A��r�tur� Si�il� N���r�� (SIASN)����� sist�m� ki��rj�� b�ru�

�k��� �ib���u��u�tuk�����t� m�mb��tuk� su�tu�b��k� ��t�� y����bi�s� y�����is�but�

s�tu� ��t�� ASN� �im���� m�si��-m�si��� ASN� b�rt����u��� j���b� �������

��mb�h�ru�����t��y��(Wibis���,�2022).�S�su�i��������P�r�tur���Pr�si����Nomor�

39�T�hu�� 2019� t��t���� S�tu� D�t�� I��o��si�,� ��N� m��cob�� m����j�k� I�st��si�

P�m�ri�t�h�Pus�t�����D��r�h�u�tuk�����t�m��uju�k���k�t�r���u�����r��c�����,�

��l�ks�����,� �v�lu�si� ���� ��������li��� ��mb���u���� y���� ��rlu� �i�uku���
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������� D�t�� y���� �kur�t,� mut�khir,� t�r���u,� ����t� �i��rt����u��j���bk��,�

mu��h� �i�ks�s,� ���� �ib��i��k�ik��,,,s�rt�� �ik�lol�� s�c�r�� s�ks�m�,� t�ri�t��r�si�

����b�rk�l��jut��.�

��������y��P�l�y�������������i���ti��k�l��i�m����u��k���h�����py�l��i�

s�b���i� sy�r�t� ��l�m� ����urus��� k�������i��� s�or���� ASN,� s�hi����� I�st��si�

P�m�ri�t�h��� Pus�t� ���� D��r�h� l�mb�t� l�u�� �k��� m��i����lk��� m�to���

P�l�y����� ��������i��� y���� l�m�� �im���� h�rus� m���um�ulk��� Dokum���

��������i��� s�b���i� sy�r�t� k�����urus��� k�rir� ASN� y���� b�rs���kut���

(Suh�rm��,�2022).�H�l�i�i��ih�r��k����k���m���ur���i� r�siko��okum���t�rs�but�

m��j��i�hil���,�t�rc�c�r�m�u�u��rus�k�s�hi���������t�m���h�mb�t����y�l�s�i���

su�tu���l�y�����(R��o,�2021).�.............�

Di�it�lis�si� �rsi�� m�ru��k���s�bu�h� �ros�s� �lih�m��i�� ��ri� ��t�� h�����py�

(fisik)�k��s�ft��py�(�i�it�l)�(S�k�ir�T�t��Ru���,�2021).�D����������y���i�it�lis�si�

�rsi�,� �����u����� ��t�� �t�u� �okum��� ��l�m� form�t� �i�it�l� �ih�r��k��� ����t�

m��i��k�tk��� ki��rj�� �ili��ku����� i�st��si� y���� t�rlib�t� l���su��� ��l�m�

�����u����� �okum��,� b�ik� ��l�m� ���c�ri��� ��t�� m�u�u�� u�tuk� u���t�� ��t��

(H�r�iy��to,�2021).�.............�

P���� ����liti��� i�i� �i�it�lis�si� �okum��� ���� �rsi�� �k��� �it�r��k��� ��l�m�

m�m�ros�s� P�l�y����� ��������i��� �i� I�st��si� ��bu��t��� Pri��s��u.�

Dih�r��k��� ��rub�h��� sist�m� m��u�l� k�� sist�m� kom�ut�ris�si� ���� �i�it�lis�si�

��l�m� �r�� t�k�olo�i� i�form�si,� ���y�l�s�i��� �okum��� ���� sur�t-sur�t� i�st��si�

��m�ri�t�h� m��j��ik��� u��y�� u�tuk� m�l�kuk��� r�form�si� birokr�si� s�rt��

m��uju�k���k���m�ri�t�h���y����b�ik�(���������������)�����tr��s��r��t,�t�rtib,�

t�r���u,��ro�uktif,��kur�t,��m��������fisi���(S�k�ir�T�t��Ru���,�2021).�..............�
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1.2� Rumusan�Masalah�

��r��s�rk��� l�t�r� b�l�k���� y���� t�l�h� �ik�muk�k��,� �i����t� rumus���

m�s�l�h�s�b���i�b�rikut�:�

1.� ����im����m�mb���u�� ��lik�si� ��l�y����� y���� ����t� m�m��rmu��h�

������i� ASN� ��l�m� m���urus� k�������i���y�� t����� h�rus� b�rt�t���

muk�?�

2.� ����im����m�mb���u����lik�si���l�y��������r�m�m��rmu��h�P�tu��s�

��l�m�m�l��ork�������m����ks�s�ri��y�t���rmi�t����P�����i?�

3.� A��k�h� ����t� m�mb���u�� ��lik�si� ��l�y����� ��l�m� m��uju�k���

L�y������P�p��l�ss�u�tuk�m���uku���t�rb��tuk�y�����������������?�

�

1.3� �atasan�Masalah��

A���u�� b�t�s��� m�s�l�h� y���� �k��� �ib�h�s� ��l�m� ��mbu�t��� skri�si� i�i�

���l�h�s�b���i�b�rikut�:�

1.� A�lik�si� i�i� m�miliki� ti��� k�t��ori� us��,� y�itu� Su��r� A�mi�istr�tor,�

P�tu��s�����P�����i.�

2.� Us��� Su��r� A�mi�istr�tor� ����t� m���mb�hk��,�m�����it,�m���h��us�

u�tuk� k�t��ori� us��� P�tu��s� ���bil�� t�r����t� ��rub�h��/��mb�h�ru���

L�y������i���PSDM���bu��t���Pri��s��u.�

3.� D�t�� �������lik�si� i�i� t�ri�t��r�si� ���������t�� SI�� y���� �imiliki�ol�h�

��PSDM� ��bu��t��� Pri��s��u,� b�ru��� ��t�� �rib��i� ������i� ����

ri��y�t���t��k�������i���l�i��y�.�

4.� Fu��sio��lit�s���s�r�y�����imiliki�ol�h�A�lik�si�i�i�:�

�.� M���m�ilk���i�form�si���������i���P�����i�y����b�rs���kut��.�
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b.� M��yim���� �okum��� k�������i��� y���� �iu�lo��� ol�h� P�����i�

y����b�rs���kut��.�

c.� M�lih�t�����m���u����h��okum���k�������i���t�rs�but.�

�.� M����juk�����rmi�t����l�y�������������i���k��������PSDM.�

�.� M�m�ros�s���rmi�t����l�y�����y�����i�juk���P�����i.�

f.� M�m�ros�s�i�form�si������ju���b�ru���L��or�����rt�hu�.�

5.� L�y�����y�����i�ros�s��������lik�si�i�i�:�

�.���rtu���������i���

b.���rtu�Su�mi�������rtu�Istri�

c.� P���um�ul���S�P�T�hu����

�.�P����ju���Cuti�

�.� P���usul���P���h�r����/S�ty�l��c����

f.� P����ju���Tu��s���l�j�r�M���iri�

�.�P����ju���R�kom����si�Tu��s���l�j�r�

6.� Us���Su��r�A�mi�istr�tor�m�miliki�h�k��ks�s�m��y�luruh������sist�m.�

7.� Fu��sio��lit�s� y�� ����t� �i�ks�s� us��� P�tu��s� �it��tuk��� ol�h� Su��r�

A�mi�istr�tor�t�rm�suk�L�y�����y�����i�ros�s�y�.�

8.� Us��� P�����i� ����t� m����juk��� ��l�y����,� m���u����h� �okum���

y����m��j��i� sy�r�t� ��l�y����,�����m������tk��� i�form�si� st�tus� ��ri�

��l�y�����y�����i�juk���y�.�

9.� Us��� P�����i� ����t� m���u����h,� m�lih�t,� m�rub�h� �okum���

��������i��������A�lik�si�P�k-D.�

10.�Us��� P�tu��s� ����t� m���u����h� L��or��� b�rb��tuk� Exc�l� s�c�r��

m��y�luruh��t�u���rt�hu�.�
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11.�Us���P�tu��s� ����t� m���ub�h� st�tus� P�l�y����� s�c�r�� ���l� tim�� y����

t�rhubu���s�c�r��l���su���k���ku��P�����i�b�rs���kut��.��

12.�Us���P�tu��s� ����t�m��y�tujui� �t�u�m��ol�k��okum��� y���� �iu����h�

P�����i� y���� t�rhubu��� s�c�r�� l���su��� ����� �ku�� P�����i�

b�rs���kut��.�

13.�A�lik�si� i�i�����t�m�mb�rik��� i�form�si� L�y������������PSDM�����

sy�r�t�y�����ibutuhk��.�

�

1.4� Tujuan��enelitian�

Tuju�����l�m���mbu�t���skri�si�i�i����l�h�s�b���i�b�rikut�:�

1.� M�mb���u�� ��lik�si� ��l�y����� y���� ����t� m�m��rmu��h� P�����i�

ASN���l�m�m���urus�k�������i���y��t�����h�rus�b�rt�t���muk�.�

2.� M�mb���u�� ��lik�si� ��l�y����� y���� ����t� m�m��rmu��h� P�tu��s�

��l�m� m����ks�s� ri��y�t� ��rmi�t���� P�����i� ���� m�l��ork���y��

k�������t�s��.�

3.� M�mb���u����lik�si���l�y�������l�m�m��uju�k���L�y�����P�p��l�ss�

u�tuk�m���uku���t�rb��tuk�y�����������������.�

�

1.5� Manfaat/Kontribusi��enelitian�

A���u��m��f��t�����liti�����l�m���mbu�t���skri�si�i�i�s�b���i�b�rikut�:�

1.� ��PSDM���bu��t���Pri��s��u�m�miliki�s�bu�h�sist�m�i�form�si�y����

����t�m�����hi�P�l�y�����y�����imiliki�y�.�
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2.� P�tu��s� y���� b�rt����u��� j���b� ����t� m��i��k�tk��� �fisi��si���ktu,�

m�m��rc���t� �ros�s� �����ju��,� m�mb�rik��� i�form�si� ��rk�mb������

st�tus�P�l�y�����y�����i�juk���ol�h�P�����i�s�c�r��r��l�tim�.�

3.� P�tu��s� ����t� l���su��� m�l��ork��� ��rk�mb������ P����ju��� k������

P�j�b�t�y����b�r������,�k�r����t�l�h��i�������t��ol�h�Sist�m.�

4.� P�����i� P�m�ri�t�h� ��bu��t��� Pri��s��u� ti��k� ��rlu� l��i�

m��i����lk��� tu��s� ���� t����u��� j���b� �i� S�tu��� ��rj��y�� ��mi�

m���urus� P����ju��� P�l�y����,� k�r���� j�m� P�l�y����� ��PSDM�

��bu��t���Pri��s��u� b�rb���i��� lurus��������j�m�P�k�rj���� P�����i�

�im�si��-m�si���S�tu�����rj�.�

5.� P�����i�P�m�ri�t�h� ��bu��t���Pri��s��u� ����t� l���su���m����t�hui�

k������,� st�tus,� ���� k�t�r������ �����ju���y�� m�l�lui� ��lik�si� s�c�r��

l���su��� t����� ��rlu� m����t���i� ��tu��s� �t�u� k��tor� ��PSDM�

��bu��t���Pri��s��u.�

6.� D�t�� P�����i� y���� m��j��i� ��s�r� k�t�r������ P����ju��� s���rti� NIP,�

��m�,� ����k�t,� �olo����,� s�tu��� k�rj�� ���� k�t�r������ l�i��y�� ����t�

l���su��� �i-������t�� ol�h� sist�m� ��ri� ��t�b�s�� SI�� milik� ��PSDM�

��bu��t��� Pri��s��u� s�hi����� m�mi�im�lisir� hum��� ������ ��l�m�

����i��ut��.�

7.� M�mb��tu� P�m�ri�t�h� ��l�m� m��ci�t�k��� ���� m���uku��� �����

�����������m�l�lui�l�y�������������i���y����P�p��l�ss.�

�

�

�
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1.6� Sistematika��enulisan�

Sist�m�tik�����ulis�����l�m�l��or���i�i��isusu��s�b���i�b�rikut�:�

�A��I� PENDAHULUAN�

��b� i�i� b�risi� l�t�r� b�l�k���,� rumus���m�s�l�h,� b�t�s��� m�s�l�h,�

tuju��� ����li�t��,� m��f��t/ko�tribusi� ����liti��,� ���� sist�m�tik��

���ulis��.�

�A��II� LANDASAN�TEORI�

��b� i�i� b�risi�����liti��� ti�j�u����ust�k������ t�ori-t�ori� s�rt���l�t�

����uku�����l�m��ros�s�����liti��.�

�A��III�METODE�PENELITIAN�

��b� i�i� m��j�l�sk��� t�m��t� �il�kuk���y�� ����liti��,� k�r���k��

����liti��,� t�h���������liti��,� � m�to�olo�i� �����mb������sist�m,�

m�to��� ����um�ul��� ��t�,� �l�t� ���� b�h��,� ���lisis� k�butuh��,�

usul���sist�m,�us����s���i��r�m,���ti�ity��i��r�m,����lisis�h�sil�����

j����l�����liti��.�

�A��IV�HASIL�DAN�PEM�AHASAN�

���i���i�i�b�risi����lisis���ri�h�sil�������mb�h�s�������liti���s�rt��

����uji���sist�m�y����t�l�h��il�kuk��.�

�A��V��PENUTUP�

P���� b�b� i�i� b�risik��� b�b�r���� k�sim�ul��� ��ri� h�sil� ����liti���

s�rt��s�r���u�tuk������mb����������liti���s�l��jut�y�.�

�

�

�


